RISCONTRO Al QUESITI

Universita Telematica “Leonardo da Vinci”’ — UniDav

Quesito n. 1 - Piano industriale / Trading update

Quesito: Si prega di fornire I'ultimo aggiornamento sull’andamento commerciale (“trading update”) di UniDav, su
base annua progressiva (year-to-date) o equivalente.

Risposta

Al fine di fornire un quadro aggiornato dellandamento commerciale ed economico dell’Universita Telematica
“Leonardo da Vinci” — UniDav, si riportano di seguito i principali dati economici relativi agli esercizi 2023, 2024 e
2025, unitamente alla situazione contabile provvisoria al 31 luglio 2026.

Si precisa che il 31 luglio 2026 coincide con la conclusione dell’anno accademico 2025/2026. | valori al 31 luglio
2026 rappresentano pertanto l'ultimo aggiornamento contabile disponibile alla conclusione dell’anno accademico,
pur riferendosi, sotto il profilo dell’esercizio economico, ai primi sette mesi dell’anno solare 2026.

Principali indicatori economici 2023 2024 2025 2‘;‘7;},’;;3;‘:
Ricavi vendite e prestazioni € 748.064 €1.876.759 € 2.689.295 € 2.268.841
Contributi in conto esercizio € 151.556 €785.278 €995.344 € 347.778
Altri ricavi e proventi €30.126 | €290.110 circa €60.235 € 38.263
Valore della produzione €929.746 €2.952.147 €3.744.874 € 2.654.882*
Costi della produzione € 1.442.019 €1.942.672 € 2.397.902 €1.011.441*
Risultato operativo (EBIT) €-512.273 € 1.009.475 € 1.346.971 € 1.643.440,96*
Risultato netto / provvisorio € -546.084 € 994.892 €1.312.777 € 1.641.086,22*

Nel 2023 UniDav registrava ricavi delle vendite e delle prestazioni pari a € 748.064 e un valore della produzione di
€ 929.746. A fronte di costi della produzione pari a € 1.442.019, l'esercizio evidenziava un risultato operativo
negativo per € 512.273 e una perdita netta di € 546.084.

A partire dall’esercizio 2024 si registra un significativo incremento dei volumi di attivitd e un contestuale
miglioramento della redditivita. | ricavi delle vendite e delle prestazioni passano da € 748.064 nel 2023 a €
1.876.759 nel 2024, con una crescita del 150,9%, per raggiungere € 2.689.295 nel 2025, con un ulteriore
incremento del 43,3%. Complessivamente, tra il 2023 e il 2025 i ricavi delle vendite e delle prestazioni sono
aumentati di circa il 259,5%.

Parallelamente, il valore della produzione passa da € 929.746 nel 2023 a € 2.952.147 nel 2024 (+217,5%) e a €
3.744.874 nel 2025 (+26,9%). L’'andamento evidenzia inoltre il passaggio da un EBIT negativo nel 2023 a risultati
operativi positivi nel 2024 e nel 2025.

Trading update al 31 luglio 2026

Componente Provvisorio 31/07/2026
Ricavi per prestazioni di servizi € 1.598.014,31
Provvigioni Provider € 220.306,02
Ricavi per progetti €79.414,19
Ricavi tasse di servizio € 201.606,27
Ricavi tassa fuorisede € 169.500,00




Totale ricavi vendite e prestazioni € 2.268.840,79
Contributi in conto esercizio €347.777,77
Altri ricavi e proventi € 38.263,30
Valore della produzione contabilizzato € 2.654.881,86

| ricavi delle vendite e delle prestazioni contabilizzati nei primi sette mesi del 2026 risultano pari a circa '84,4% dei
ricavi dell'intero esercizio 2025. Il valore della produzione contabilizzato al 31 luglio 2026, pari a € 2.654.881,86,
corrisponde invece a circa il 70,9% del valore della produzione dell'intero esercizio 2025.

Tali percentuali rappresentano esclusivamente indicatori del livello di attivita raggiunto al 31 luglio 2026 rispetto
allintero esercizio precedente e non costituiscono un confronto omogeneo YTD/YTD, né una previsione o
estrapolazione del’andamento atteso al 31 dicembre 2026.

Alla data del 31 luglio 2026, la situazione contabile evidenzia altresi un risultato operativo provvisorio pari a €
1.643.440,96 e un risultato economico provvisorio pari a € 1.641.086,22. Tali valori vengono esposti per
completezza informativa ma, tenuto conto della natura provvisoria della situazione contabile e del mancato
completamento delle scritture di assestamento, rettifica e integrazione, non risultano direttamente comparabili con i
risultati operativi e netti definitivi degli esercizi 2023, 2024 e 2025, né possono essere utilizzati quale previsione del
risultato atteso al 31 dicembre 2026.

* Dati provvisori al 31 luglio 2026. Sebbene alla predetta data risulti concluso I'anno accademico 2025/2026, non sono state
completate tutte le scritture di assestamento, rettifica e integrazione. In particolare, non sono al momento prevedibili e
attendibilmente quantificabili i ratei e risconti di competenza, non sono stati calcolati gli ammortamenti, né risultano allo stato
prevedibili e quantificabili le imposte di competenza. Conseguentemente, il risultato operativo e il risultato economico sopra
indicati devono essere considerati valori meramente contabili e provvisori alla data del 31 luglio 2026, suscettibili di variazione e
non rappresentativi del risultato definitivo dell’esercizio 2026.

Quesito n. 2: Piano industriale

Punto 2 A : Numero medio di studenti per ciascun anno e tipologia

La tabella seguente rappresenta, per ciascuna tipologia di corso, 'andamento della popolazione studentesca negli
anni solari 2023, 2024 e 2025, riportando il numero degli iscritti e degli immatricolati, nonché le principali cause di
uscita dal percorso formativo.

Si precisa che tutti i dati riportati sono riferiti al’anno solare e non all’'anno accademico. Tale criterio consente di
rappresentare in maniera omogenea la consistenza e le variazioni della popolazione studentesca intervenute nel
periodo compreso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre di ciascun anno.

Ai fini della presente analisi:

per iscritti si intende il numero di studenti che risultano iscritti nel corso dell’anno solare di riferimento;
per immatricolati si intendono gli studenti che hanno avviato una nuova carriera nel corso dell’anno;

le rinunce e i trasferimenti in uscita comprendono le carriere cessate nell'anno per rinuncia agli studi o
trasferimento presso altro Ateneo;

il completamento dei percorsi di studio identifica le carriere concluse per conseguimento del titolo o0 completamento
del percorso formativo;



i rinnovi mancati si riferiscono alle carriere per le quali, alla data di elaborazione dei dati, non risulta perfezionata
l'iscrizione all’annualita successiva.

Il numero medio di studenti & stato determinato tenendo conto dell’effettiva permanenza di ciascuno studente
nell’arco dell’anno solare. Il calcolo € pertanto effettuato secondo un criterio di ponderazione temporale, in base al
quale ciascuno studente contribuisce alla media in proporzione alla frazione di anno durante la quale risulta
presente presso I'Ateneo.

A titolo esemplificativo, uno studente immatricolato nel mese di ottobre viene considerato, ai fini del calcolo della
consistenza media dell’anno, per il periodo intercorrente tra 'immatricolazione e il 31 dicembre e contribuisce
pertanto alla media annuale per circa un quarto dell’anno.

TIPO ANNO ISCRITTI IMMATRICOLA RINUNCE e COMPLETAM RINNOVI MEDIA
CORSO (solare) B TRASFERIMENT| | ENTO DEI MANCATI SICCENT
PERCORSI DI
BefE STUDIO

Corsi di 2023 371 318 12 5 21 214
Laurea
Triennali

2024 340 185 36 40 169 199

2025 938 726 23 86 56 417
Corsi di 2023 170 145 30 5 20 106
Laurea
Magistrali
a Ciclo 2024 111 41 51 13 74 89
Unico

2025 143 83 19 16 18 88
Corsi di 2023 18 10 2 2 2 13
Laurea
Magistrali

2024 1 0 1 8 2 13

2025 2 0 1 3 2 3




TIPO ANNO ISCRITTI IMMATRICOLA RINUNCE e COMPLETAM RINNOVI MEDIA
CORSO (solare) E TRASFERIMENTI ENOBE MANCATI SINOER
PERCORSI DI
BETE STUDIO

Corsi 2023 1706 1699 34 1016 1 1090
Post
Lauream

2024 2017 2011 23 2057 7 1019

2025 4685 4652 22 954 10 1441

Punto 2 B : Livelli tariffari applicati negli ultimi 3 esercizi

Si specifica che le riduzioni si riferiscono a categorie di studenti e a convenzioni definite (come promozioni,
appartenenza a categorie specifiche...)

TIPO CORSO ANNO IMPORTO RANGE RIDUZIONI
ACCADEMICO STANDARD
Corsi di 2023/2024 2.200,00 € Da 1000€ a 1900€
Laurea
2024/2025 2.200,00 € Da 1100€ a 1500€
2025/2026 2.200,00 € Da 999€ a 1500€
Corsi Post 2023/2024 da 500€ a 5900€ Da 13€ a 2800€
Lauream
2024/2025 da 500€ a 5900€ Da 100€ a 2100€




TIPO CORSO ANNO IMPORTO RANGE RIDUZIONI
ACCADEMICO STANDARD

2025/2026 da 500€ a 2800€ Da 100€ a 2100€

Punto 2 C : Numero previsto di studenti, con indicazione delle immatricolazioni, degli abbandoni

e dei completamenti attesi

Le previsioni si riferiscono all’anno accademico 2026/27:

TIPO CORSO ANNO | ISCRITTI | IMMATRICOLATI RINUNCE e COMPLETAMENTO | RINNOVI
(solare) TRASFERIMENTI ol MANCATI
PERCORSI DI
BefE STUDIO
Corsi di 2026 1032 800 25 104 50
Laurea
Triennali
Corsi di 2026 150 92 20 20 15
Laurea
Magistrali a
Ciclo Unico
Corsi di 2026 4 0 1 4 0
Laurea
Magistrali
2026 4215 5120 24 1050 10

Punto 2 D : Livelli tariffari previsti




Le previsioni si riferiscono all’anno accademico 2026/27

TIPO CORSO ANNO IMPORTO RANGE
ACCADEMICO STANDARD RIDUZIONI
Corsi di Laurea 2026/2027 2.200,00 € Da 1100€ a
1500€
Corsi Post Lauream 2026/2027 da 500€ a 4000€ Da 100€ a
2800€

Quesito n. 3: percentuale di studenti laureati, abbandoni e esiti occupazionali

| valori sono calcolati sul campione degli immatricolati negli anni solari indicati.

Sugli esiti occupazionali si rinvia al punto 14.

TIPO CORSO ANNO IMMATRICOLATI | LAUREATI % LAUREATI ABBANDONI | %
ABBANDONI
(solare)
Corsi di Laurea 2023 318 76 24% 49 15,41%
Triennali
2024 185 105 56,76% 8 4,32%
2025 726 377 51,93% 11 1,52%
Corsi di Laurea 2023 145 22 15,17% 39 26,90%
Magistrali a Ciclo
Unico
2024 41 9 21,95% 7 17,07%
2025 83 3 3,61% 3 3,61%




Corsi di Laurea 2023 10 4 40% 2 20%
Magistrali
2024 0 0 0% 0 0%
2025 0 0 0% 0 0%
Corsi Post Lauream | 2023 1699 1383 81,40% 33 1,94%
2024 2011 1792 89,11% 16 0,80%
2025 4652 3943 84,76% 31 0,67%

Quesito n. 4: Campus

In merito alla richiesta pervenuta, I’Ateneo rappresenta di non essere proprietario del bene in oggetto, né di aver
sottoscritto alcun contratto o altro titolo giuridico relativo allo stesso.

Pertanto, per quanto di competenza, si rinvia integralmente a quanto gia rappresentato e riscontrato dalla
Fondazione Universita “G. d’Annunzio”, soggetto cui compete ogni eventuale ulteriore informazione e/o
documentazione relativa alla proprieta, disponibilita e ai rapporti contrattuali concernenti il bene.

L’Ateneo, non disponendo di ulteriori elementi documentali in merito, non puo pertanto fornire ulteriori precisazioni
rispetto a quanto gia comunicato dalla Fondazione.

Quesito n. 5: dettaglio dei corsi offerti, la relativa durata e il ricavo medio per studente per
ciascun corso.

La tabella seguente riporta, per ciascuna tipologia di corso e per singolo percorso formativo, la durata nominale
del corso e 'importo medio pagato dagli studenti appartenenti al campione oggetto di analisi.

Ai fini del calcolo sono stati considerati gli studenti iscritti negli ultimi tre anni accademici la cui carriera, alla data
di elaborazione, risulta conclusa per conseguimento del titolo, trasferimento in uscita o rinuncia agli studi.

L'importo medio pagato ¢ riferito all'intera durata del percorso di studi ed & stato determinato considerando gli
importi effettivamente corrisposti dagli studenti appartenenti al campione nel corso della rispettiva permanenza
presso I'Ateneo. L'indicatore esprime pertanto il ricavo medio per studente associato a ciascun corso e
riferibile all'intero percorso di studi, limitatamente alle carriere chiuse comprese nel periodo di osservazione.



TIPO CORSO DURATA IMPORTO MEDIO
CORSO PAGATO DAGLI
ISCRITTI AGLI
ULTIMI 3 A.A.
Laurea SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DELLA 3 2.729,06 €
Triennale FORMAZIONE
Laurea GIURISPRUDENZA 5 3.210,79 €
Magistrale
(5 anni)
Laurea SCIENZE DELL'ECONOMIA 2 3.327,81 €
Magistrale
(2 anni)
Dottorato DIGITAL TRANSITION, INNOVATION, HEALTH 3 323,56 €
SERVICES
Alta HEALTH COACHING E PROGRAMMAZIONE 1 1.833,33 €
Formazion | NEUROLINGUISTICA
e
Alta ALTA FORMAZIONE HEALTH COACHING 1 1.002,62 €
Formazion
e
Alta LINGUAGGI E CREATIVITA’: IL LABORATORIO NEI | 1 923,82
Formazion | SERVIZI PER L'INFANZIA
e
Alta DIRITTO ED ECONOMIA PER L'IMPRESA 1 895,33
Formazion
e
Corso di PROCESSI VALUTATIVI, INNOVAZIONE E 2 199,81
Perfeziona | MIGLIORAMENTO NELLA SCUOLA
mento DELL’AUTONOMIA
Corso di L'INCLUSIONE DEGLI ALUNNI CON BISOGNI 2 145,22
Perfeziona | EDUCATIVI SPECIALI: INNOVAZIONE E
mento POTENZIAMENTO DELLE STRATEGIE
FORMATIVE INCLUSIVE
Corso di LE TECNOLOGIE MULTIMEDIALI PER LA 1 136,25
Perfeziona | COSTRUZIONE DELL’AMBIENTE DI
mento APPRENDIMENTO
Corso di INSEGNARE CON LA METODOLOGIA CLIL 1 118,44
Perfeziona

mento




Corso di INSEGNARE CON LA METODOLOGIA CLIL - 96,44
Perfeziona | LINGUA TEDESCA
mento
Corso di STRATEGIE E TECNICHE PER IL TRATTAMENTO 74,20
Perfeziona | DEL DISTURBO DELLO SPETTRO AUTISTICO: IL
mento METODO ABA
Corso di METODOLOGIE E TECNOLOGIE PER 65,82
Perfeziona | L'INCLUSIONE DEGLI ALUNNI CON DISTURBI
mento SPECIFICI DI APPRENDIMENTO
Corso di L'INSEGNAMENTO DELLA LINGUA ITALIANA 60,51
Perfeziona | COME L2 PER STRANIERI
mento
Corso di L'INNOVAZIONE NELL'INSEGNAMENTO 58,32
Perfeziona | NELL'OTTICA DELL'INTEGRAZIONE SCOLASTICA
mento DEGLI ALUNNI CON BISOGNI EDUCATIVI

SPECIALI
Corso di L'UTILIZZO DELLE NUOVE TECNOLOGIE 47,00
Perfeziona | APPLICATE ALLA DIDATTICA SPECIALE E
mento COMPETENZE SPECIFICHE DELL'INSEGNANTE

DI SOSTEGNO
Corso di INSEGNARE LA METODOLOGIA CLIL 30,01
Perfeziona
mento
Master di HUMAN RESOURCE MANAGEMENT: 2.575,33 €
1° Livello ORGANIZATION, DEVELOPMENT & STRATEGIES
Master di HEALTH COACHING E PROGRAMMAZIONE 1.889,22 €
1° Livello NEUROLINGUISTICA
Master di COMUNICAZIONE EFFICACE E SELF 1.029,14 €
1° Livello LEADERSHIP
Master di HEALTH COACHING E COMUNICAZIONE 1.011,33 €
1° Livello PERSUASIVA. LIFE E BUSINESS STRATEGIES
Master di HEALTH COACHING 1.004,64 €
1° Livello
Master di HOSPITALITY MANAGEMENT E GESTIONE DELLE 700,00 €
1° Livello STRUTTURE RICETTIVE
Master di MASTER IN SCIENZE DELL’ECONOMIA 490,24 €

1° Livello




Master di TUTOR DSA 441,28 €
1° Livello
Master di PEDAGOGIA DELL'INCLUSIONE.STRATEGIE 408,00 €
1° Livello EDUCATIVE POSSIBLII A PARTIRE DAl METODI

AGAZZ|I E MONTESSORI
Master di INSEGNAMENTO DELLE DISCIPLINE 283,79 €
1° Livello LINGUISTICHE, STORICHE E LETTERARIE NEGLI

ISTITUTI SECONDARI
Master di STRATEGIE E TECNICHE PER IL TRATTAMENTO 271,29 €
1° Livello DEL DISTURBO DELLO SPETTRO AUTISTICO: IL

METODO ABA
Master di EDUCAZIONE, SCIENZE UMANE E 265,06 €
1° Livello INSEGNAMENTO
Master di DISCIPLINE FILOSOFICHE E STORICHE 248,67 €
1° Livello
Master di L'INSEGNAMENTO DELLE DISCIPLINE 216,33 €
1° Livello GEOGRAFICHE NEGLI ISTITUTI SECONDARI DI |

E Il GRADO
Master di METODI DIDATTICI PER L'INSEGNAMENTO NEGLI 202,26 €
1° Livello ISTITUTI SECONDARI DI II| GRADO DELLE

MATERIE GIURIDICO-ECONOMICHE
Master di LE TECNOLOGIE MULTIMEDIALI PER LA 193,95 €
1° Livello COSTRUZIONE DELL’AMBIENTE DI

APPRENDIMENTO
Master di MASTER PER L'INSEGNAMENTO DI MATEMATICA 176,53 €
1° Livello E SCIENZE NELLE SCUOLE SECONDARIE DI |

GRADO
Master di L’'UTILIZZO DELLE NUOVE TECNOLOGIE 119,38 €
1° Livello APPLICATE ALLA DIDATTICA SPECIALE E

COMPETENZE SPECIFICHE DELL'INSEGNANTE

DI SOSTEGNO
Master di L'INSEGNAMENTO DELLA LINGUA ITALIANA 114,09 €
1° Livello COME L2 PER STRANIERI
Master di METODOLOGIE E TECNOLOGIE PER 112,17 €
1° Livello L'INCLUSIONE DEGLI ALUNNI CON DISTURBI

SPECIFICI DI APPRENDIMENTO
Master di L'INNOVAZIONE NELL'INSEGNAMENTO 76,19 €
1° Livello NELL'OTTICA DELL’INTEGRAZIONE SCOLASTICA

10



DEGLI ALUNNI CON BISOGNI EDUCATIVI

SPECIALI

Quesito n. 6: numero di studenti per corso, nonché per anno di corso frequentato

Per ogni corso offerto, € indicato I'andamento degli studenti iscritti negli anni accademici 2023/2024, 2024/2025,

2025/2026 aggregati per anno di corso frequentato e con indicazione della tipologia dell’iscrizione (in corso IC,
fuori corso FC)

TIPO CORSO AA ISCRITTI | ISCRITTI ISCRITTI ISCRITTI ISCRITTI ISCRITTI ISCRITTI TOT
ol EHell= 1° Anno 2° Anno 3° Anno 4° Anno 5° Anno 1° Anno 2° Anno+ are
(IC) (IC) (Ic) (IC) (IC) (FC) (FC)
Laurea SCIENZE 2023/2024 | 88 78 88 0 0 19 2 275
Triennale | DELL'EDU
CAZIONE
EDELLA | 5024/2025 |53 78 360 0 0 24 5 520
FORMAZI
ONE
2025/2026 175 71 395 0 0 294 7 942
Laurea Giurisprude | 2023/2024 8 15 22 15 15 10 6 91
Magistral | nza
e (5 anni)
2024/2025 9 6 39 24 17 3 7 105
2025/2026 5 6 40 52 25 4 3 135
Laurea Scienze 2023/2024 |1 8 0 0 0 4 0 13
Magistral | dell'Econo
e (2 anni) | mia
2024/2025 0 1 0 0 0 2 0 3
2025/2026 2 0 0 0 0 1 1 4
Dottorato | DIGITAL 2023/2024 |0 9 0 0 0 0 0 9
TRANSITI

11
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ORI

Corsodi | INSEGNA | 2023/2024 |0 0
Perfezion | RE CON
amento LA
METODOL | 2024/2025 | 0 0
OGIA CLIL
- LINGUA
TEDESCA 2025/2026 | 30 30
Corso Corsi 2023/2024 29 31
Singolo singoli
2024/2025 | 17 19
2025/2026 | 10 10
Master di | Finanzae | 2023/2024 |3 3
1° Livello | Controllo,
Auditing,
Risk 2024/2025 | 1 1
manageme
nte
i
COmPIANS | 2026/2026 | 0 0
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e e 12025/2026 | 19 19
strategies
Master di | METODOL | 2023/2024 | 26 26
1° Livello | OGIE E
TECNOLO
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GIE PER
L’INCLUSI
ONE
DEGLI
ALUNNI
CON
DISTURBI
SPECIFICI
DI
APPRENDI
MENTO

2024/2025

32

32

2025/2026

36

36

Master di
1° Livello

L'UTILIZZ
O DELLE
NUOVE
TECNOLO
GIE
APPLICAT
E ALLA
DIDATTIC
A
SPECIALE
E
COMPETE
NZE
SPECIFIC
HE
DELL’INSE
GNANTE
DI
SOSTEGN
0}

2023/2024

2024/2025

2025/2026

Master di
1° Livello

L'INNOVA
ZIONE
NELL'INSE
GNAMENT
0}
NELL'OTTI
CA
DELL’INTE
GRAZION
E
SCOLASTI
CA DEGLI
ALUNNI
CON
BISOGNI
EDUCATIV
| SPECIALI

2023/2024

32

32

2024/2025

26

26

2025/2026

24

24

Master di
1° Livello

LE
TECNOLO
GIE
MULTIME
DIALI PER
LA
COSTRUZI

2023/2024

10

10

2024/2025

11

11
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ONE
DELL’AMBI
ENTE DI
APPRENDI
MENTO

2025/2026

37

37

Master di
1° Livello

L'INSEGN
AMENTO
DELLA
LINGUA
ITALIANA
COME L2
PER
STRANIER
I

2023/2024

122

122

202472025

35

35

2025/2026

49

49

Master di
1° Livello

STRATEGI
EE
TECNICHE
PER IL
TRATTAM
ENTO DEL
DISTURBO
DELLO
SPETTRO
AUTISTIC
O:IL
METODO
ABA

2023/2024

17

17

202472025

37

37

2025/2026

37

37

Master di
1° Livello

EDUCAZIO
NE,
SCIENZE
UMANE E
INSEGNA
MENTO

2023/2024

70

70

2024/2025

43

43

2025/2026

47

47

Master di
1° Livello

METODI
DIDATTICI
PER
L'INSEGN
AMENTO
NEGLI
ISTITUTI
SECONDA
RIDI
GRADO
DELLE
MATERIE
GIURIDIC
O-
ECONOMI
CHE

2023/2024

90

90

2024/2025

60

61

2025/2026

35

35
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Master di
1° Livello

L'INSEGN
AMENTO
DELLE
DISCIPLIN
E
GEOGRAF
ICHE
NEGLI
ISTITUTI
SECONDA
RIDITE
GRADO

2023/2024

44

44

2024/2025

24

24

2025/2026

23

23

Master di
1° Livello

DISCIPLIN
E
FILOSOFI
CHEE
STORICHE

2023/2024

36

36

2024/2025

18

18

2025/2026

29

29

Master di
1° Livello

INSEGNA
MENTO
DELLE
DISCIPLIN
E
LINGUISTI
CHE,
STORICHE
E
LETTERA
RIE NEGLI
ISTITUTI
SECONDA
RI

2023/2024

82

82

2024/2025

108

108

2025/2026

83

83

Master di
1° Livello

Master in
Scienze
dell’econo
mia

2023/2024

12

12

202472025

26

26

2025/2026

21

21

Master di
1° Livello

TUTOR
DSA

2023/2024

38

38

2024/2025

46

46

2025/2026

33

33
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Master di
1° Livello

Master per
'insegnam
ento di
Matematica
e Scienze
nelle
Scuole
Secondarie
di | Grado

2023/2024

65

65

2024/2025

28

28

2025/2026

28

28

Master di
1° Livello

HEALTH
COACHIN
GE
PROGRAM
MAZIONE
NEUROLIN
GUISTICA

2023/2024

25

25

2024/2025

2025/2026

Master di
1° Livello

PEDAGOG
A
DELL'INCL
USIONE.S
TRATEGIE
EDUCATIV
E
POSSIBLII
A
PARTIRE
DAI
METODI
AGAZZI E
MONTESS
ORI

2023/2024

202472025

2025/2026

10

10

Master di
1° Livello

HEALTH
COACHIN
G

2023/2024

22

22

202472025

2025/2026

Master di
1° Livello

COMUNIC
AZIONE
EFFICACE
E SELF
LEADERS
HIP

2023/2024

2024/2025

14

14

2025/2026

Master di
1° Livello

HEALTH
COACHIN

2023/2024
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GE 2024/2025 | 13 0 0 0 0 0 0 13
COMUNIC
AZIONE
PERSUASI
VA LIFEE | 2025/2026 | 12 0 0 0 0 0 0 12
BUSINESS
STRATEGI
ES

Master di
1° Livello

DEGLUTO | 2023/2024 |0 0 0 0 0 0 0 0
LOGIA IN
ETA
EVOLUTIV | 2024/2025 | 0 0 0 0 0 0 0 0
A, ADULTA
E
GERIATRI
CA

2025/2026 |1 0 0 0 0 0 0 1

Master di
2° Livello

NEUROPS | 2023/2024 |0 0 0 0 0 0 0 0
ICHIATRIA
DELLE

MALATTIE
NEUROLO | 2024/2025 | 26 0 0 0 0 0 0 26
GICHE /
NEUROLO
GIA 2025/2026 | 12 0 0 0 0 0 0 12
COMPORT
AMENTAL
E

Quesito n. 7: tasso di accettazione delle domande di ammissione e esame di ammissione

L’Ateneo rappresenta che, con riferimento alle domande di ammissione, il tasso di accettazione & pari al 100%. Si
precisa, altresi, che per 'accesso ai corsi di studio non & previsto lo svolgimento di un esame di ammissione.

Quesito n. 8: Corsi. Si prega di indicare quale sia I’articolazione dell’anno accademico e quante
sessioni di immatricolazione siano previste.

L’anno accademico in Unidav inizia il 1 agosto e termina il 31 luglio. Le immatricolazioni sono sempre

possibili, potendo un interessato iscriversi in qualsiasi momento dell’anno.

Quesito n. 9 — Dati finanziari
Quesito: Si prega di fornire gli indicatori piu recenti relativi ai flussi di cassa, ivi inclusi CapEx, variazione del
capitale circolante netto (NWC) e flusso di cassa operativo (OpCF), nonché I'ultimo stato patrimoniale disponibile.
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Risposta

L’ultima situazione patrimoniale disponibile & rappresentata dalla situazione contabile provvisoria al 31 luglio 2026,
predisposta alla data di conclusione dellanno accademico 2025/2026. Anche per i dati patrimoniali e finanziari
valgono le precisazioni formulate in risposta al quesito n. 1 circa la natura provvisoria dei valori e il mancato
completamento delle scritture di assestamento, rettifica e integrazione.

Indicatore 31112/2025 Pt Variazione
Immobilizzazioni € 38.396,66 € 41.296,66 +€2.900,00
Attivo circolante € 4.040.035,50 € 4.959.070,26 +€919.034,76
Crediti complessivi € 2.584.007,69 € 3.208.499,70 + € 624.492,01
Disponibilita liquide € 1.456.027,81 € 1.750.570,56 +€294.542,75
Ratei e risconti attivi contabilizzati €312.281,43 €0,00* n.a.
Totale attivo €4.390.713,59 € 5.000.366,92 +€ 609.653,33
Debiti complessivi € 1.117.960,26 € 1.086.593,07 -€31.367,19
Ratei e risconti passivi contabilizzati € 1.768.961,44 €768.895,74* n.a.

CapEx

Nel periodo 1° gennaio — 31 luglio 2026 risultano investimenti contabilizzati per complessivi € 2.900,00, riferibili
allincremento delle immobilizzazioni materiali e, in particolare, alla voce relativa a mobili e macchine ordinarie
d’ufficio.

CapEx YTD al 31 luglio 2026: € 2.900,00

Capitale circolante netto - NWC

Ai fini del presente riscontro, il Net Working Capital operativo (NWC) & determinato in via gestionale considerando
le attivita e passivita correnti direttamente riconducibili alla gestione operativa ed escludendo disponibilita liquide,
debiti finanziari e poste strettamente fiscali.

NWC operativo = crediti commerciali + altre attivita operative correnti + ratei e risconti attivi — debiti verso fornitori —
debiti verso controllanti — debiti previdenziali — altri debiti operativi — ratei e risconti passivi.

Componente NWC 31/12/2025
€ 665.149,91
€ 1.067.850,97

Provvisorio 31/07/2026
€ 1.342.483,27
€ 1.003.536,76

Crediti commerciali netti

Altri crediti operativi correnti

Ratei e risconti attivi contabilizzati € 312.281,43 € 0,00
Debiti verso fornitori (€ 783.725,46) (€ 788.652,67)
Debiti verso controllanti (€ 80.000,00) €0,00

Debiti previdenziali (€ 44.907,36)
(€ 54.417,91)
(€ 1.768.961,44)

€ -686.729,86

(€ 36.069,42)
(€ 34.329,50)
(€768.895,74)"
€718.072,70"

Altri debiti operativi

Ratei e risconti passivi contabilizzati

NWC contabile

ANWC contabile 31/12/2025 — 31/07/2026: + € 1.404.802,56

L’'incremento del capitale circolante netto rappresenta, sotto il profilo finanziario, un assorbimento di liquidita. Il
valore non deve tuttavia essere interpretato come variazione definitiva o normalizzata del capitale circolante: alla
data del 31 luglio 2026 non sono state completate le scritture di assestamento e non risultano al momento
prevedibili e attendibilmente quantificabili i ratei e risconti di competenza. Pertanto il NWC e il relativo ANWC
devono essere qualificati esclusivamente come indicatori contabili provvisori determinati sulla base dei saldi
disponibili.
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Flusso di cassa operativo — OpCF

Alla data del 31 luglio 2026 non risulta predisposto un rendiconto finanziario infrannuale definitivo. Le disponibilita
liquide risultanti dal prospetto CEE sono passate da € 1.456.027,81 al 31 dicembre 2025 a € 1.750.570,56 al 31
luglio 2026, con una variazione positiva pari a € 294.542,75.

Considerando CapEx contabilizzati per € 2.900,00 e, sulla base dei prospetti disponibili, 'assenza di variazioni dei
debiti verso altri finanziatori, il flusso operativo pud essere ricostruito in via meramente gestionale come segue:

L'OpCF gestionale YTD al 31 luglio 2026 & pertanto pari a € 297.442,75. |l valore rappresenta un indicatore
gestionale ricostruito sulla base dei movimenti patrimoniali disponibili € non il dato risultante da un rendiconto

Riconciliazione finanziaria YTD Importo
Incremento disponibilita liquide € 294.54275
+ CapEx contabilizzati € 2.900,00
* Variazione finanziamenti rilevata €0,00
Operating Cash Flow gestionale ricostruito €297.442,75

finanziario infrannuale approvato.

Sintesi degli indicatori richiesti

Valore

CapEx YTD 31/07/2026

€2.900,00

NWC al 31/12/2025

€ -686.729,86

NWC provvisorio al 31/07/2026

€718.072,70*

ANWC contabile

+ € 1.404.802,56*

OpCF gestionale YTD 31/07/2026

€297.442,75

Disponibilita liquide al 31/07/2026

€1.750.570,56

* Precisazione sui dati provvisori al 31 luglio 2026. Sebbene alla predetta data risulti concluso I'anno accademico
2025/2026, non sono al momento prevedibili e attendibilmente quantificabili i ratei e risconti di competenza da rilevare in sede di
assestamento; non risultano inoltre ancora calcolati gli ammortamenti di competenza, né sono allo stato prevedibili e
quantificabili le imposte di competenza. Conseguentemente, gli indicatori patrimoniali e di capitale circolante che dipendono da
tali poste devono essere considerati provvisori. Analogamente, 'OpCF rappresenta un indicatore gestionale ricostruito e non il
risultato di un rendiconto finanziario infrannuale approvato

Quesito n. 10 — Operativita

Quesito: Si prega di indicare: (i) in che modo UniDav gestisce gli esami e le prove di valutazione degli studenti; (ii)
se gli esami si svolgano online o in presenza e (iii) quali siano il calendario e la procedura previsti per le valutazioni

a distanza.

Gli esami gestiti da Unidav afferiscono tanto ai percorsi di laurea quanto ai percorsi post laurea,
calendarizzati secondo un ordine che non prevede sovrapposizioni per i singoli appelli.

Per gli esami dei corsi di laurea le prove, a partire dall’anno accademico 2026/27, consisteranno di due
parti, fissate secondo il calendario regolarmente pubblicato e definito fino a dicembre 2026
(https://www.unidav.it/index.php/offerta-formativa/calendari/): la prima parte scritta, svolta a pc in
presenza o da remoto, consentira, se superata, I'accesso alla prova orale che si svolgera in presenza
(é attualmente definita la sola sede di Pescara, ma ne saranno scelte di ulteriori) e con la
partecipazione dei docenti titolari degli insegnamenti. Il superamento di questa prova, portera alla
verbalizzazione dell’esame e alla sua successiva registrazione sul libretto.

Unidav prevede appelli di esami ogni mese (ad eccezione del mese di Agosto): in ciascun appello,
relativo alle prove scritte, &€ possibile prenotarsi a e sostenere 3 esami al massimo (relativamente ai
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CdS, ai corsi singoli o ai Master che prevedono un esame per ciascun insegnamento); gli esami sono
erogati tramite pc e consistono di prove strutturate in 30 domande con 4 risposte a scelta multipla
(relativamente agli esami CdS, ai corsi singoli e ai Master che mutuano gli insegnamenti dall’offerta
formativa di Unidav); la soglia di superamento delle prove, anche dei corsi post-laurea, & fissata in 18
risposte esatte (quelle non date o eventualmente errate hanno un punteggio pari a 0).

Gli esami di Master, corsi di perfezionamento e altri corsi post — laurea, prevedono la sola modalita
scritta e assecondano tendenzialmente la stessa numerosita di item, ma non sempre lo stesso numero
di risposte.

Gli uffici tecnici predispongono le prove, prevedendo che esse siano proposte in ordine e selezione
randomica attingendo gli item da un database (con rimescolamento tanto delle opzioni di risposta,
quanto delle domande).

Sulla base di un calendario, definito di concerto con la direzione, gli uffici tecnici aprono le prenotazioni
e, acquisito il numero dei prenotati, distribuiscono tale numero in turni adeguati alla sostenibilita
dellintero indotto. Dei turni sono successivamente informati gli studenti perché abbiano chiara
indicazione del giorno e dell’'ora in cui accedere alla piattaforma esami o raggiungere le sedi fisiche di
Torrevecchia Teatina e Pescara.

i) Gli esami si svolgono sia online che in presenza: ciascun appello prevede, relativamente agli esami
CdS e ai corsi singoli, due date successive, la prima con sede a Torrevecchia, la seconda a Pescara
(in ciascuna data si svolgono contemporaneamente tanto gli esami online quanto quelli in sede).

In piattaforma esami, gli studenti sono distribuiti in aule singole all'interno delle quali trovano un tutor
d’aula che procede al riconoscimento del candidato (disponendo dell’elenco dei prenotati), alla verifica
del corretto funzionamento di microfono e webcam, al supporto nella risoluzione di eventuali problemi
di connessione, alla comunicazione del pin di accesso allesame e al monitoraggio del regolare
svolgimento dell’intera prova fino alla sua consegna — il tutor in caso di irregolarita segnala sul proprio
verbale tale occorrenza che viene sottoposta dalla responsabile della didattica alla commissione di
valutazione perché si esprima sulla conferma del superamento o sull’annullamento della prova (in caso
di irregolarita il tutor attiva la registrazione della prova perché supporti la commissione anche con
evidenze documentate).

Gli studenti che raggiungono le sedi fisiche di Torrevecchia Teatina o di Pescara, sono accolti da una
commissione costituita da docenti strutturati Unidav che svolgono le stesse funzioni dei tutor d’aula,
provvedendo al riconoscimento dei candidati, facendo loro firmare un registro all’entrata e all’'uscita,
fornendo le istruzioni di accesso alla piattaforma e agli esami e controllando il regolare svolgimento
degli stessi.

Inviando il proprio esame, il candidato riceve immediatamente a video I'esito di superamento o non
superamento della prova (successivamente tramite mail ottiene comunicazione ufficiale del voto o, in
caso di irregolarita, di annullamento della prova).

iiil) Il calendario per I'a.a. 2026/27 & stato definito fino a dicembre 2026 e pubblicato sulla pagina dedicata
del sito di Ateneo (https://www.unidav.it/index.php/offerta-formativa/calendari/).
La procedura di valutazione prevede che gli esiti delle prove svolte nella modalita scritta, siano estratti
dalla piattaforma esami e, in assenza di segnalazione di irregolarita da parte dei tutor d’aula,
comunicati tramite mail ai candidati, con specifica data allo studente di possibilita di rifiutare il voto.
Dopo ulteriore intervento della segreteria studenti con I'aggiunta dei voti attribuiti alle e-tivities,
e il superamento della prova orale, i voti complessivi vengono inviati ad in referente Cineca per la loro
massiva registrazione in libretto.

Quesito n. 11 — Operativita
Quesito: / contenuti didattici dei corsi sono erogati in lingua inglese?

| contenuti didattici dei corsi non sono erogati in lingua inglese.
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Quesito n. 12 — Operativita

Quesito: Si prega di dettagliare gli indicatori chiave di prestazione (KPI) monitorati dalla societa e il relative
andamento decente.

L’Ateneo rappresenta quanto contenuto nell’Allegato A e il relative documento a supporto A1.

L’allegato A fornisce direttamente:

¢ [indicazione del perimetro dei KPI monitorati, costituito principalmente dagli indicatori ANVUR e integrato
dagli indicatori interni del Piano Strategico e dei processi di Assicurazione della Qualita;

e una sintesi complessiva dei principali risultati, con evidenza degli andamenti favorevoli e delle aree che
richiedono maggiore attenzione;

e il prospetto completo dei 26 KPI ricompresi nel quadro di monitoraggio, con i valori disponibili per le
annualita 2021-2025, il relativo numeratore e denominatore, la variazione numerica piu recente e un
commento interpretativo per ciascun indicatore;

¢ il monitoraggio interno della didattica e del Piano Strategico, con l'indicazione dei target, dei risultati rilevati
nel 2024 e nel 2025 e la relativa valutazione;

o il dato relativo alla Terza Missione, per la quale €& stato considerato esclusivamente I'ultimo monitoraggio
disponibile, riferito al 2025, che riporta complessivamente 30 attivita.

Le fonti documentali consultate sono riconducibili a:
¢ “Riepilogo Indicatori di Ateneo.xIsx”, contenente I'estrazione dei KPI dal Cruscotto ANVUR;

e “Monitoraggio Didattica 2026 su 2025_PS 23-25 (1).xIsx”, relativo al monitoraggio interno della didattica e
degli obiettivi del Piano Strategico;

e “SUA TM_2026 — monitoraggio 2025 FINALE.docx”, utilizzato per il dato piu recente relativo alla Terza
Missione.

Quesito n. 13 — Operativita valore medio (lifetime value) e la durata media della permanenza
dello studente presso l'istituto.

Al fine di rappresentare la durata del rapporto dello studente con I'Ateneo, sono stati analizzati due indicatori
complementari: la durata media della permanenza, espressa in mesi, € il Lifetime Value, espresso in anni
accademici di iscrizione.

L’'analisi € stata effettuata considerando gli studenti iscritti negli anni accademici 2023, 2024 e 2025 la cui carriera,
alla data di elaborazione, risulta conclusa per conseguimento del titolo, trasferimento o rinuncia agli studi. La
scelta di prendere in esame esclusivamente le carriere chiuse consente di determinare, per ciascuno studente,
l'intero periodo di permanenza presso I'Ateneo.

La durata media della permanenza & calcolata come numero medio di mesi intercorrenti tra la data di
immatricolazione dello studente e la data di chiusura della carriera. L’'indicatore consente pertanto di misurare
la permanenza effettiva dello studente presso [Ilstituto, indipendentemente dal numero di anni accademici
formalmente interessati dall’iscrizione.

Il Lifetime Value, rappresenta il valore economico medio complessivo generato da uno studente durante l'intero
periodo di permanenza in Unidav.

| risultati, distinti per tipologia di corso, sono riportati nella tabella seguente.
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TIPO CORSO N° STUDENTI | MEDIA MESI LIFETIME VALUE
PERMANENZA

Laurea Triennale 499 16.99 2.729,06 €

Laurea Magistrale (2 anni) | 10 251 3.210,79 €

Laurea Magistrale (5 anni) | 66 22.66 3.327,81 €
Dottorato 9 40.78 323,56 €

Alta Formazione 62 6.29 982,98 €

Corso di Perfezionamento | 5027 4.32 107,18 €
Master di 1° Livello 1342 5 29325 €
Master di 2° Livello 22 10.64 638,86 €

Quesito n. 14 — Risultati: Si prega di fornire i tassi di occupazione registrati negli ultimi tre

esercizi

Nell'interpretazione dei tassi di occupazione occorre tener conto del fatto che la maggior parte degli studenti

Unidav & gia inserita nel mondo del lavoro.

Pur quanto premesso, Unidav, attraverso la segreteria studenti, rivolge annualmente ai propri studenti dei

questionari con dati relativi al grado di soddisfazione e di occupabilita ad 1 e a 3 anni dalla laurea (mancando dalla
convenzione con Almalaurea).
Quanto emerge rispetto agli invii al Ministero degli ultimi 3 anni (2023, 2024, 2025) é:

- 2023: dati indisponibili
- 2024: studenti laureati contattati 63; risposte acquisite 16; occupazione dichiarata da 13 laureati; il tasso di
occupazione dei laureati che hanno risposto al questionario & dell’'81%;
- 2025: studenti laureati contattati 95; risposte acquisite 41; occupazione dichiarata da 33 laureati; il tasso di
occupazione dei laureati che hanno risposto al questionario & dell’'80%.
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Quesito n. 15 - Si prega di chiarire se, nell'ambito della procedura, & prevista: (i) la possibilita
per i partecipanti di formulare, contestualmente alla presentazione dell'offerta, proposte di
modifica allo schema di contratto di vendita di cui all'Allegato D; (ii) successivamente
all’aggiudicazione, un’eventuale fase di interlocuzione finalizzata alladefinizione del testo del
contratto di vendita, sulla base degli accordi che saranno eventualmente raggiunti tra
ilvenditore e l'acquirente.

L’Ateneo non ha nulla da rappresentare in merito.

Quesito n. 16 — Documentazione di Gara: Dal documento di gara denominato “Offerta attuale
UniDav.pdf” si apprende che i corsi attivi sarebbero quelli di Scienze dell'Educazione e della
Formazione (L-19) e Scienze dell'Economia (LM-56), mentre il Rapporto ANVUR di
Accreditamento Periodico valuta invece Scienze dell'Educazione e della Formazione (L-19) e
Giurisprudenza (LMG/01), senza menzionare Scienze dell’Economia. Si chiede di confermare
I’elenco aggiornato dei Corsi di Studio attivi e di chiarire quali corsi debbano essere presi in
considerazione ai fini della redazione dell’offerta tecnica.»

Si conferma che I'attuale offerta formativa Unidav consti dei corsi di Scienze dell’educazione e della formazione (L-
19) e di Scienze dellEconomia (LM-56).

Si conferma, altresi, che nel Rapporto Anvur di accreditamento periodico, relativo alla visita del luglio 2024, siano
confluiti, perché attivi, i corsi di L-19 e di Giurisprudenza (LMG-01).

All'esito della sospensione di LMG-01 e della riattivazione di LM-56, i corsi attivi da considerare sono Scienze
dell’educazione e della formazione (L-19) e Scienze del’Economia (LM-56).
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